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TUKIPAATOS

HANKKEEN TIEDOT

Hankkeen nimi
Kainuun matkailun DMO-toimintamallin kehittdminen

Tuen saaja (yhteishankkeessa paatoteuttaja Y-tunnus

Sotkamon kunta 0189766-5

Osoite

Markkinatie 1

Postinumero Postitoimipaikka

88600 Sotkamo

Paatoteuttajan yhteyshenkild Yhteyshenkiln puhelinnumero | Yhteyshenkilén sédhképostiosoite
Aija Laukkanen +358 40 611 6950 aija.laukkanen@sotkamao fi

Mahdolliset osallistujat
Osatoteuttajan nimi Y-tunnus

Myénnetty rahoitus

Kainuun liitto (jatkossa maakunnan liitto) on hyvaksynyt hankkeenne rahoitettavaksi ja myontaa hankkeen
toteuttamiseen tukea alueiden kehittamisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden rahoit-
tamisesta annetun lain (757/2021) nojalla seuraavasti. Hyvaksytty hankesuunnitelma on osa paatosta.

Rahoitus myénnetdan Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE-TKI) -
maararahasta (mom. 32.30.40) 119 952 €.

Tukea myoénnetaan 80 % hyvaksytyistd kokonaiskustannuksista 149 940 euroa, kuitenkin
enintaan 119 952 euroa.

Tukea voidaan kayttad 1.1.2026 — 31.12.2026 valisena aikana paatoksen liitteens olevan
hyvaksytyn hankesuunnitelman toteuttamiseen ja tasséa paatoksessa esitettyjen kustannus-
ten kattamiseen taman paattksen ja sen ehtojen mukaisesti.

Yhteishankkeessa paatoteuttajan on ilmoitettava maakunnan liiton tekemasta tukipaatsksesta ja muista maa-
kunnan liiton hanketta koskevista toimenpiteista ja paatoksista hankkeen muille osatoteuttsjille.

Ennakon maksaminen
Ennakkoa ei ole haettu.

Maakunnan liitto maksaa ennakkomaksun (ennakko) maksatushakemuksen perusteella. Kainuun liiton sivuilta
I6ytyy maksatushakemus https://kainuunliitto.firahoitus/hankkeiden-maksatukset/
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Maakunnan liitto kuittaa maksetun ennakon siten, etta jokaisella maksamista koskevalla paatdksella vahen-
netadan 30 % maksettavasta maarasta siihen saakka, kunnes ennakko on kokonaisuudessaan kuitattu, ellei
tuenhakija ole esittanyt suurempaa prosenttia. Jaljelld oleva ennakko kuitataan kuitenkin kokonaan viimeistaan
viimeisella tuen maksamista koskevalla paatdksella.

Perustelut

Hanke pyrkii toteuttamaan maakuntaohjelman sekd maakunnalliseen matkailustrategiaan nostettuja kehitta-
mistarpeita kansainvalisen matkailun osalta. Matkailu on yksi maakunnan kéarkitoimialoista. Hanke pyrkii tii-
vistamaan matkailualueiden ja yritysten valista yhteisty6ta selvittamalla toimijoiden roolit, valmiudet ja yhteis-
tyomallit. Tuloksena syntyy uusi DMO-toimintamalli ja sen kayttoonotto. Yhteista tahtotilaa on kartoitettu kun-
tien kanssa, ja kaikki Kainuun kunnat osallistuvat selvitykseen omarahoituksella.

Kaytettdava kustannusmalli

Taman paatdksen mukaisessa hankkeessa noudatetaan tosiasialliset kustannukset kustannusmallia, tosiasi-
allisesti aiheutuneet palkkakustannukset ja niihin liittyvat lakiin tai virka- tai tybehtosopimukseen perustuvat
kustannukset.

Arvonlisdvero

Tassa hankkeessa arvonlisavero ei ole hyvaksyttava kustannus. Jos "on”, alla kustannusarviossa esitetyt sum-
mat sisaltavat arvonlisaveron. Jos “ei ole”, kustannukset on ilmoitettu verottomina. Yhteishankkeissa eritelty,
jos osatoteuttajilla erilainen arvonlisaverovelvollisuus,

Hankkeen tukikelpoisista kustannuksista aiheutunut arvonlisavero on tukikelpoinen kustannus, jos tuen saaja
on maksanut arvonlisdveron ja osoittanut maakunnan liitolle, ettd arvonlisaveron osalta ei ole vahennysoi-
keutta tai siihen ei ole mahdollista saada arvonlisaveron palautusta. Kunnalle ja kuntayhtymalle hankkeesta
aiheutunut arvonlisavero ei ole tukikelpoinen kustannus.

HYVAKSYTTY KUSTANNUSARVIO

Kustannukset vuosittain 2026 202_ 202_ | Yhteensa, €
Palkkakustannukset 70 000 70 000
Ostopalvelut 67 000 67 000

Matkakulut 8470 8470

Kone- ja laitehankinnat

Toimisto- ja vuokrakustannukset
(ei tayteta flat rate -hankkeissa)

Muut kustannukset 4 470 4 470

Valilliset kustannukset, tdytetdén vain
flat rate -hankkeissa

Rahaa edellyttdmatén panostus

Kustannukset yhteensa 149 940 149 940
Tulot (vAhennetaan kustannuksista)
Kokonaiskustannukset 149 940 149 940

HYVAKSYTTY RAHOITUSSUUNNITELMA

Rahoitus Yhteens3, €

Talla rahoituspaatokselld mydnnetty tuki 119 952
Omarahoitus 6 997
Kuntarahoitus 19 992
Muu julkinen rahoitus 2999
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Rahaa edellyttdm&ton panostus

Tulot

Yhteensa 149 940

De minimis

Jos hankkeelle mydnnettya tukea kohdistuu yksittaisille yrityksille tai siihen rinnastettavalle taloudellista toi-
mintaa harjoittavalle yksikélle, tukeen sovelletaan Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 ja
108 artiklan soveltamisesta vahamerkityksiseen tukeen annettua komission asetusta (EU) N:o 1407/2013 (de
minimis -asetus).

Tuen saajalle on talla paatoksella kohdennettu vahamerkityksisena tukena
+ tuensaaja

s tuensaaja

s jne.

Hankkeen toimenpiteisiin hyédynsaajana osallistuville taloudellista toimintaa harjoittaville yksiksille kohden-
nettu vahamerkityksinen tuki k8y ilmi taman paatoksen liitteesta (Liite x)

Yhteyshenkilo

Kainuun liitto nimeaa rahoittajan puolelta yhteyshenkiloksi aluekehitysasiantuntija Minna Komulaisen. Yhteys-
henkilon tehtavana on opastaa hankkeen toteuttajaa hankkeeseen liittyvissé asioissa seka valvoa hankkeen
suunnitelman mukaista etenemista.

Arctic Lakeland -brandiin liittyvissa asioissa tulee neuvotella Kainuun liiton kanssa, joka omistaa brandin.

Ohjausryhma

Hankkeelle tulee perustaa ohjausryhma. Kainuun liitto nime&a ohjausryhmaan rahoittajan yhteyshenkilon li-
saksi asiantuntijajaseneksi viestinta- ja markkinointipaallikkoé Johannes Aallon. Rahoittaja edellyttaa, etta oh-
jausryhmaan nimetaan Kainuun liiton edustajien lisaksi edustajat rahoittajakunnista seka vahintaan kaksi yri-
tysten edustajaa. Rahoittaja edellyttaa, ettda molemmat Kainuun liiton nimeamat edustajat kutsutaan ohjaus-
ryhman kokouksiin.

Ohjausryhman tehtavat on kuvattu litteena olevassa ohjeessa.

Tuen kdyton ehdot

Tuen saajan on hankkeen toteuttamisessa noudatettava seuraavia hankkeen kannalta keskeista kansallista
lainsaadantoa:
e Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021, rahoituslaki)
» Valtioneuvoston asetus alueiden kehittamisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta (867/2021, rahoitusasetus)
¢ Valtioneuvoston asetus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista rahoitettavien kustannus-
ten tukikelpoisuudesta (866/2021), silta osin kuin rahoitusasetuksessa nimenomaisesti siihen viitataan
e Valtionavustuslaki (688/2001)

Hankkeen toteuttaminen

1. Hankesuunnitelma

Maakunnan liitto on my6ntanyt tuen tdman paatoksen mukaiseen rajattuun hankkeeseen. Hanke on toteutet-
tava paatdksen mukaisena toteuttamisaikana. Tuki on kaytettava hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaisesti.

Mikali hanke ei kaynnisty suunnitellussa aikataulussa, on siitd ilmoitettava perusteluineen valittémasti maa-
kunnan liitolle. Tuen saajan on iimoitettava maakunnan liitolle valittomasti, mikali hanke keskeytyy tai peruun-
tuu.

Tuen saajan on maksamista koskevan hakemuksen yhteydessa tai aina rahoittavan viranomaisen pyytaessa
annettava selvitys hankkeen edistymisesta ja siita, etta tuettu toiminta tayttaa edelleen paatoksen ehdot.

Jos hanketta tai sen osaa ei voida toteuttaa tukipaatoksen ja sen liitteena olevan hankesuunnitelman mukai-
sesti, on tuensaajan tehtava muutoshakemus maakunnan liitolle ennen toteutusajan paattymista.
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Maakunnan liitto voi erityisesta syysta myontda hankkeen toteutukselle jatkoaikaa.

Tuensaajan on tata varten tehtava jatkoaikaa koskeva perusteltu muutoshakemus, joka tulee toimittaa rahoit-
tavalle viranomaiselle hyvissa ajoin ennen hankkeen voimassa olevaa p&attymispaivaa. Hankkeen toiminta-
aikaa ei voida jatkaa sen jo paatyttya.

2. Tiedotus ja viestinta

Hankkeen asiakirjoissa ja hankkeesta tiedotettaessa on mainittava hankkeen rahoittaja maakunnan liitto ja
kaytettava maakunnan liiton logoa.

Digitaalisten palvelujen tarjoamisesta annetun lain (306/2019) mukaiset saavutettavuusvaatimukset koskevat
hankkeen kehittamaa, tarjoamaa ja yllapitamaa verkkopalvelua. Verkkopalvelun tulee tayttaa lain edellyttamat
saavutettavuusvaatimukset, jotta verkkopalveluista aiheutuvat kustannukset olisivat tukikelpoisia.

3. Hankkeen tietojen julkaiseminen

Maakunnan liitto julkaisee verkkosivuillaan hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot. Hankkeesta julkaistaan
hakulomakkeen julkinen tiivistelma.

Kansallisista alueiden kehittamisen varoista myonnettavan tuen yleisend edellytyksena on, ettd hankkeen tu-
losten tulee olla yleisesti hyédynnettavissa (rahoituslaki 5 §). Sellaiseen toimintaan, jota koskee tulosten ylei-
sen hyodynnettavyyden edellytys, ei voi liittya liike- tai ammattisalaisuuksia eiké tulosten julkaisemista voi es-
taa liilke- tai ammattisalaisuuteen vedoten

4. Hankkeen seurantaa varten tarvittavat tiedot

Hakemuslomakkeessa on kohdassa 6 maaritelty hankkeen seurantatiedot. Valittuja indikaattoreita tulee seu-
rata ja raportoida maakunnan liitolle hankkeen toteuttamisesta tehtavan selvityksen yhteydessa. Selvityksesta
on kaytava ilmi, miten hankkeelle asetetut tavoitteet on toteutettu

Seurantatiedot toimitetaan tuen maksamista koskevan hakemuksen yhteydessa.

5. Kirjanpito

Tuen saajan on pidettiva hankkeesta erillista kirjanpitoa, josta ilmenee hankkeen tulot ja muiden ra-
hoitusosuuksien kuin tuen saajan omarahoituksen kertyminen.

Eri kustannusmalleja koskevat tarkemmat ohjeet kirjanpidosta ja tulojen seurannasta ovat paattksen liitteena
olevassa ohjeessa.

Hankkeen kirjanpidossa on noudatettava hyvaa kirjanpitotapaa. Jos hankkeen kirjanpito siséltyy tuen saajan
muuhun kirjanpitoon, on hankkeesta pidettava erillista kirjanpitoa niin, ettd hankkeen kirjanpito on vaikeuksitta
todettavissa ja erotettavissa muusta kirjanpidosta.

Silta osin kuin tukea on myoénnetty tosiasiallisesti aiheutuviin ja maksettuihin tukikelpoisiin kustannuksiin pe-
rustuen tuen saajan on pidettava naista kustannuksista kirjanpitolain (1336/1997) velvoitteet tayttavaa erillista
kirjanpitoa. Jos tuen saajaan sovelletaan valtion talousarviosta annetun lain (423/1988) 2 lukua, sita sovelle-
taan my&s tuettavan toiminnan kirjanpitoon talta osin. Kustannukset, joihin tuki on myénnetty perustuen tosi-
asiallisesti aiheutuneisiin ja maksettuihin tukikelpoisiin kustannuksiin, on todennettava kirjanpidon tositteilla.

Jos hankkeen palkkakustannuksiin sovelletaan tukikelpoisuusasetuksen 7 §:sséa tarkoitettua vakiosivukulu-
mallia, palkkakustannukset viedaan kirjanpitoon ilman sivukuluja ja lomarahaa.

6. Aineiston sdilyttdminen ja sdilyttdmisaika

Tuen saaja on velvollinen sailyttamaan kaiken hankkeeseen liittyvan kirjanpitoaineiston ja muun aineiston tu-
kipaatdksen ehtojen mukaisesti niin, ettd tuen kayton valvonta on mahdollista. Hankkeeseen liittyvan kirjanpi-
toaineiston sailyttamiseen sovelletaan, mita kirjanpitolain (1336/1997) 2 luvun 9 ja 10 §:ssé& saadetaan.

Kaikki hankkeen toteuttamiseen liittyvat asiakirjat on sailytettava siten, ettéa tuen kayton valvonta myés hank-
keen toteuttamisajan jalkeen on mahdollista. Hankkeen aineisto on sailytettava véhintaan viiden (5) vuoden
ajan laskettuna sen vuoden paattymista seuraavan vuoden alusta, jona hankkeen viimeinen maksuera on
maksettu tuen saajalle.

Tuen saajan on sailytettava itsellaan rahoituslain 25 §:n seka taman paatoksen ehtojen mukaisesti kaikki teh-
tavankuvaukset, joihin on sisallytetty myés kyseisten tyéntekijéiden nimitiedot (etu- ja sukunimet).
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Tuen saajan on sailytettava itsellaan kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittamiseen kaytetty todentava
aineisto (mm. palkkalaskelmat ja tydntekijéiden suostumukset palkkatietojen kayttamiseen keskiarvokustan-
nusten laskemiseen). Todentavasta aineistosta on kaytava aukottomasti ja tehtavakohtaisesti ilmi, mita brut-
totyévoimakustannuksen maarittamisen tapaa tai tapoja on kaytetty kunkin hankehenkildstéon kuuluvan teh-
tavan osalta

7. Omaisuuden kayttdaika

Tuen saajan on kaytettava hankkeisiin sisaltyviin investointeihin mydnnetyn tuen kohteena olevaa omaisuutta
tukipaatoksessa maaratyssa kayttotarkoituksessa vahintaan viiden vuoden ajan hankkeen viimeisen maksa-
mista koskevan paatoksen tekopaivasta.

8. Hankkeen tilintarkastus

Tassa hankkeessa ei edellyteta erillista hankkeen tilintarkastusta.

9. Valvonta ja tarkastus

Hankkeiden toteutusta seurataan maksatusten yhteydessa paatetysta kustannusmallista riippuen kirjanpito-
tietojen ja/tai hankkeesta annettujen selvitysten avulla. Ensisijainen valvontavastuu on tuen myéntaneella vi-
ranomaisella eli maakunnan liitolla, jolla on valtionavustuslain (688/2001) 16-18 §:n mukaan valtionapuviran-
omaisena oikeus suorittaa mydntamiensa tukien maksamisessa ja kayton valvonnassa tarpeellisia tuen saajan
talouteen ja toimintaan kohdistuvia tarkastuksia. Lisaksi tyo- ja elinkeinoministeriélla ja valtiontalouden tarkas-
tusvirastolla on oikeus tarkastaa mydnnettyjen varojen myéntamista, maksatusta, kayttéa ja valvontaa. Tuen
saaja on velvollinen avustamaan tarkastuksissa.

Tuen maksamisen ehdot

1.  Kustannusten tukikelpoisuus

Kustannusten on oltava tdssa paatoksessa hyvaksyttyjen kustannuslajien ja kustannusmallien mukaisia ja ai-
heutuneet tassa paatoksessa hyvaksyttyna toteuttamisaikana. Tosiasiallisesti aiheutuneiden hyvaksyttyjen
kustannusten on oltava tarpeellisia hankkeen toteuttamiseksi ja maaraltaan kohtuullisia. Kustannuksista va-
hennetaan hankkeen tuottamat ja viimeistaan viimeisen maksamista koskevan hakemuksen jattamiseen men-
nessa saadut tulot.

Hyvaksyttyja kustannusmalleja ei voi muuttaa hankkeen toteuttamisaikana.
Tukea ei makseta rahoitusasetuksen 25 §:n 3 kohdassa tarkoitettuinin kustannuksiin.

Maakunnan liitto voi muussa kuin kertakorvaushankkeessa tai prosenttimaarainen korvaus 40 % -kustannus-
mallin mukaisessa hankkeessa hyvaksya kustannuslajin ylityksen ilman tukipaatéksen muuttamista koskevaa
hakemusta, jos hankkeen kokonaiskustannusarvio ei ylity. Kustannuslajin ylitys voi olla enintaan 20 prosenttia
tukipaatoksessa hyvaksytyn kustannuslajin kokonaismaarasta. Jos kustannuslajin ylitys on prosentuaalisesti
tata suurempi, ylitys voi olla enintaan 10 000 euroa. Jos kyseessa on tata suurempi muutos, on tehtdva muu-
toshakemus ja -paatds. Muutokset lahtdkohtaisesti ovat tukikelpoisia siité lahtien, kun muutoshakemus on
jatetty viranomaiselle.

1.1 Hankinnat

Hankintojen tulee olla hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaisia. Hankinnat tulee kilpailuttaa ja hankinnoissa
noudattaa julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annettua lakia (1397/2016, hankintalaki).

Lisaksi tosiasiallisiin kustannuksiin perustuvissa hankkeissa:

Silta osin, kuin hankintaan ei sovelleta hankintalakia, on tuen saajan osoitettava kustannusten kohtuullisuus.
Tuen saajan on kustannusten kohtuullisuuden osoittamiseksi pyydettava 10 000 euron suuruisessa ja sita
suuremmassa kansallisen kynnysarvon alittavassa hankinnassa tarkoituksenmukaisella tavalla riittava maara
tarjouksia. Vahintdan 3 000 euron suuruisessa mutta alle 10 000 euron suuruisessa hankinnassa tuensaaja
voi pyytaa edella kuvatulla tavalla riittavan maara tarjouksia tai muulla tavoin osoittaa tavanomainen hintataso.

Tuen saajan on hankintalain 3 §:n periaatteiden mukaisesti huolehdittava siita, ettd hankintamenettelyyn osal-
listujia ja muita toimittajia kohdellaan tasapuolisesti ja syrjimattdmasti seka toimittava avoimesti ja suhteelli-
suuden vaatimukset huomioon ottaen hankintoja tehdessaan.

Sellaisten hankintojen kustannukset eivat ole tukikelpoisia, jotka on tehty tuen saajalta, taman vastuuase-
massa olevan henkilon perheenjasenelts, tuen saajan tai taman vastuuasemassa olevan henkilén maarays-
vallassa olevalta yritykselta tai tuen saajan johtavassa asemassa olevalta henkilélta, jollei hankinnasta ole
pyydetty riittavasti tarjouksia muilta asianmukaisilta tahoilta.
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1.2 Osamaksulla hankittu omaisuus, leasing, kdytetyt koneet ja
maa- ja vesialueiden hankinta

Jos tukea on mydnnetty osamaksulla hankitun omaisuuden hankintamenosta, koneiden ja laitteiden pitk&ai-
kaisesta vuokraamisesta (leasing), kaytettyna hankitun koneen tai laitteen hankinnasta tai maa- ja vesialuei-
den maa- ja vesialueiden hankinnasta hankkeelle tosiasiallisesti aiheutuviin kustannuksiin perustuen, sovelle-
taan naiden kustannusten tukikelpoisuuteen, mita rahoitusasetuksen 25 §:n 2 kohdassa saadetaan.

2. Maksatuksen hakeminen ja tuen maksaminen

Tuki maksetaan ennakkoa lukuun ottamatta tukipaatoksessa hyvaksyttyyn kustannusmalliin perustuviin tuen
maksamista koskevassa paatdksessa tukikelpoisiksi hyvaksyttyihin kustannuksiin perustuen. Hyvaksyttavista
kustannuksista vahennetaan hankkeesta mahdollisesti aiheutuneet tulot, jotka ovat aiheutuneet hankkeen to-
teuttamisaikana ja viimeistdan viimeisen tuen maksamista koskevan hakemuksen jattdmiseen mennessa.

Maksatusta haetaan erillisella lomakkeella, joka ldytyy maakunnan liton verkkosivuilta. Loppumaksatushake-
mus ja loppuraportti tulee toimittaa maakunnan liittoon viimeistaan 4 kuukauden kuluessa hankkeen paattymi-
sesta.

Maksatusta haetaan jalkikateen toteutuneiden kustannusten perusteella. Tuen maksamisen edellytyksena on
selvitys hankkeen etenemisesta ja hankkeen toteutuneesta muusta kuin tuen saajan omarahoitusosuuteen
kuuluvasta rahoituksesta. Prosenttimaaraisind hyvaksyttavia kustannuksia ei yksiléida hakemuksen yhtey-
dessa eika niita koskevia kirjanpidon tositteita tarvitse esittaa.

Silloin kun palkkakustannukset korvataan yksikkdkustannusmallilla, maksamista koskevaan hakemukseen on
liitettava hankehenkildstda koskeva tydaikakirjanpidon raportti maksukaudelta. Hankkeen tosiasiallisia palkka-
kustannuksia ei todenneta kirjanpidon otteella. Silloin kun palkkakustannukset korvataan kiintealld sivukulu-
prosentilla, maksamista koskevaan hakemukseen on liitettava kirjanpidon ote hankehenkiléstolle maksetuista
palkoista maksukaudelta.

Tuen maksamista koskevaan hakemukseen cn liitettava erittelyt hankkeesta aiheutuneista tukikelpoisista kus-
tannuksista silta osin kuin tuki on myénnetty tosiasiallisesti aiheutuneisiin ja maksettuihin tukikelpoisiin kus-
tannuksiin perustuen. Erittelysta on kaytava ilmi kustannusten yhteys hankkeen kirjanpitoon. Jos tuki on myon-
netty yksinkertaistetun kustannusmallin mukaisena tukena, tuen maksamisen edellytykset on todennettava
tuen maksamista koskevassa hakemuksessa tukipaatoksessa edellytetylla tavalla. Leasing-kustannusten ja
osamaksulla hankittavien koneiden ja laitteiden osalta tuen saajan on osoitettava, ettd kustannuksiin ei sisally
hallinto-, rahoitus-, korko-, vakuutus-, korjaus- ja huoltokustannuksia eika muita vastaavia kustannuksia.

Tuen palauttaminen

Tuen saajan tulee viipymatta palauttaa virheellisesti, liikaa tai ilmeisen perusteettomasti saamansa tuki tai sen
osa. Tuen saajan tulee palauttaa tuki tai sen osa myés, jos sita ei voida kayttaa tukipaatoksessa edellytetylla
tavalla. Jos palautettava maara on enintaan 250 euroa, tuki tai sen osa saadaan jattada palauttamatta.

Tuen maksamisen keskeyttdminen, lopettaminen ja takaisinperinta
Tuen maksamisen keskeyttamiseen sovelletaan, mita rahoituslain 31 §:ssa sdadetaan.

Velvollisuudesta tuen maksamisen lopettamiseen ja takaisinperintaan saadetaan rahoituslain 33 §:ssa seka
valtionavustuslain 21 §:ssa. Harkinnanvaraisesta tuen maksamisen lopettamisesta ja takaisinperinndsta saa-
detaan rahoituslain 34 §:ssa ja valtionavustuslain 22 §:ssa. Jos takaisinperittdvad mé&ara on enintdén 250 euroa,
se voidaan jattaa perimatta.

Valtionavustuslain 21 §:n mukaan maakunnan liiton on paatoksellaan maarattava tuen maksaminen lopetet-
tavaksi seka jo maksettu valtionavustus takaisin perittavaksi, jos tuen saaja on:

¢ jattanyt palauttamatta sellaisen tuen tai sen osan, on palautettava (1 kohta);

o kayttanyt tuen olennaisesti muuhun tarkoitukseen kuin se on myénnetty (2 kohta),

¢ antanut rahoittavalle viranomaiselle vaaran tai harhaanjohtavan tiedon seikasta, joka on ollut omiaan olen-
naisesti vaikuttamaan tuen saantiin, maaraan tai ehtoihin, taikka salannut sellaisen seikan (3 kohta), taikka

« on muutoin edelld 1-3 kohtaan verrattavalla tavalla olennaisesti rikkonut tuen kdyttamistd koskevia saan-
noksia tai tukipaatdkseen otettuja ehtoja (4 kohta).

Rahoituslain 33 §:n mukaan maakunnan liiton on maarattéava tuen maksaminen lopetettavaksi seka jo mak-
settu avustus tai sen osa takaisin perittavaksi myos, jos:

e tuen myontamisen jalkeen on kaynyt ilmi, ettd tuen mydntamisen edellytykset eivat tayty (1 kohta),

¢ tuen saaja on kieltdytynyt antamasta tuen maksamista, valvontaa tai tarkastusta varten tarpeellisia tietoja,
asiakirjoja tai muuta aineistoa taikka muutoin avustamasta tarkastuksessa (2 kohta, myos valtionavustus-
lain 22 § 1 momentin 1 ja 2 kohta);
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¢ tuen saaja on muutoin olennaisesti rikkonut tuen kayttéa koskevia saannoksia tai tukipaatoksen ehtoja (5
kohta).

Valtionavustuslain 22 §:n mukaan maakunnan liitto voi paatokselldan maarata valtionavustuksen maksamisen
lopetettavaksi seka jo maksetun valtionavustuksen tai sen osan takaisin perittavaksi, jos:

» valtionavustuksen saaja on kayttanyt avustusta muuhun kuin valtionavustuspaatoksen mukaiseen tarkoi-
tukseen tai jattanyt ilmoittamatta viipymatta valtionapuviranomaiselle valtionavustuksen kayttotarkoituksen
toteutumiseen vaikuttavasta muutoksesta tai muusta valtionavustuksen kayttoon vaikuttavasta muutok-
sesta (1 mom 1 kohta);

¢ valtionavustuksen saaja on lopettanut tuen kohteena olleen toiminnan, supistanut siti olennaisesti tai luo-
vuttanut sen toiselle (1 mom 3 kohta);

e Euroopan yhteisén lainsdadanndssa sita edellytetaan (4 mom).

Valtionavustuslain 22 §:n 2 momentin mukaan valtionavustuksen saaja tai taman rikoslain (39/1889) 47 luvun
8 §:n 1 momentin 2 kohdassa tarkoitettu edustaja on lainvoimaisella tuomiolla tuomittu rangaistukseen rikos-
lain 47 luvun 6 a §:ssa tarkoitetusta rikoksesta tai ulkomaalaislain 186 §:ssa tarkoitetusta rikoksesta taikka
tuen saajalle on lainvoimaisella paatoksella maaratty tydsopimuslain 11 a luvun 3 §:ssa tarkoitettu seuraamus-
maksu, toimivaltainen viranomainen voi jatkaa tuen maksamista seka jattaa jo maksetun tuen tai sen osan
perimatta takaisin vain erityisen painavasta syysta.

Rahoituslain 34 §:n mukaan maakunnan liitto voi paatoksellaan maarata tuen maksamisen lopetettavaksi seka
jo maksetun tuen tai sen osan takaisin perittavaksi myos:

* aing, jos valtionavustuksen saaja on joutunut ulosottotoimenpiteen kohteeksi, selvitystilaan, konkurssiin
taikka yrityksen saneerauksesta annetussa laissa (47/1993) tarkoitetun saneerausmenettelyn tai yksityis-
henkilon velkajarjestelyista annetussa laissa (567/1993) tarkoitetun velkajarjestelyn kohteeksi (1 mom):;

e jos tuen saaja on jattanyt esittamatta tukipaatoksessa edellytetylla tavalla selvityksen hankkeen toteutta-
misesta seurantaa varten (2 mom),

* jos tuen saaja on tosiasiallisesti menetellyt valtionavustuslain 22 §:ssé tai rahoituslain 33 §:ssé tarkoitettuun
rinnastettavalla tavalla antamalla tuen myéntamiseen, maksamiseen tai kayttamiseen liittyvalle seikalle
muun kuin asian todellista luonnetta tai tarkoitusta vastaavan oikeudellisen muodon (3 mom, myds valtion-
avustuslain 22 §:n 1 momentin 7 kohta).

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavat hankkeiden osalta sovelletaan lisaksi seu-
raavaa.

Rahoituslain 24 §:n mukaan infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavien hankkeiden
toiminnan tulee olla pysyvaa vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista koskevan paatdksen
tekopaivasta. Rahoituslain 33 §:n mukaan maakunnan liiton on paatoksellaan maarattava tuen maksaminen
lopetettavaksi seka jo maksettu tuki tai sen osa takaisin perittavaksi, jos:

e tuen saaja on rahoituslain 24 §:ssa tarkoitetun kayttdajan kuluessa lopettanut investointeihin myénnetyn
tuen kohteena olevan toiminnan tai supistanut sitd olennaisesti taikka luovuttanut omistus- tai hallintaoci-
keuksin investointeihin myénnetyn tuen kohteena olevaa omaisuutta (1 mom 3 kohta, myés valtionavus-
tuslain 22 §n 1 mom 1, 3 ja 4 kohta);

e tuen saajaon 24 §:ss4 tarkoitetun investointeihin my6nnetyn tuen kohteena olevan omaisuuden kayttdajan
kuluessa asetettu konkurssiin ja tuen saajan toiminnassa on tehty rikoslain 39 luvussa tarkoitettu velallisen
rikos (1 mom 4 kohta);

e perusrakenteen investointitukena mydnnetyn tuen kohteena olevan omaisuuden omistussuhteet ovat
muuttuneet olennaisesti 24 §:ssé tarkoitetun kayttdajan kuluessa ja muutos hyodyttaa aiheettomasti jotakin
yritysta tai julkista yhteis6a taikka tapahtuu huomattava muutos, joka vaikuttaa hankkeen luonteeseen, al-
kuperaisiin tavoitteisiin tai toteuttamisen edellytyksiin (2 mom);

¢ investointiin mydnnetyn tuen kohteena oleva omaisuus on tuhoutunut, vahingoittunut, anastettu tai kadon-
nut 24 §:ssa tarkoitetun kayttéajan kuluessa eika tuen saaja ole kohtuullisessa ajassa hankkinut tilalle hin-
naltaan ja laadultaan vastaavaa omaisuutta (3 mom).

Valtionavustuslain 22 §:n 1 momentin 5 kohdan mukaan maakunnan liitto voi paatoksellaan maarata valtion-
avustuksen maksamisen lopetettavaksi seka jo maksetun valtionavustuksen tai sen osan takaisin perittévaksi,
jos valtionavustuksen saaja on valtionavustuslain 13 §:n vastaisesti pysyvasti muuttanut valtionavustuksen
kohteena olleen omaisuuden kayttdtarkoitusta.

Valtionavustuslain 22 §:n 3 momentin mukaan, jos valtionavustuksen kohteena ollut omaisuus on tuhoutunut
tai vahingoittunut saadettyna kayttdaikana eika tuhoutuneen tai vahingoittuneen omaisuuden tilalle hankita
uutta vastaavaa omaisuutta, valtionapuviranomainen voi paatoksellaan maarata valtionavustuksen maksami-
sen lopetettavaksi ja méaarata mahdollisesta vakuutuskorvauksesta tai muusta korvauksesta takaisin peritta-
vaksi maaran, joka vastaa valtionavustuksen osuutta omaisuuden alkuperéaisesta hankintamenosta.
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Valtionavustuslain 23 §:n mukaan palautettava tai takaisin perittdvé investointiavustuksen maaréa on sen suu-
ruinen osa investointiavustuksen kohteena olevan omaisuuden kayvastd arvosta, joka vastaa avustuksen
osuutta avustuksen kohteena olevan omaisuuden alkuperaisista hankintamenoista investointihankkeen toteut-
tamisen jalkeen. Jos investointiavustus on myénnetty elinkeinotoiminnan tukemiseen, valtionavustuksen pa-
lautettava tai takaisin perittdva maara on kuitenkin investointiavustuksen maksettu maara.

Takaisin maksettavan madran kuittaaminen, korko ja viivastyskorko

Rahoituslain 36 §:n mukaan maakunnan liitto voi maarata tuen palautettavan tai takaisinperittdvan maaran
korkoineen perittavaksi siten, ettd maakunnan liitto vahentaa sen samaan hankkeeseen mythemmin makset-
tavasta tuesta. Kuittauksen edellytyksené on, etta takaisinperintdpaatos on saanut lainvoiman.

Valtionavustuslain 24 §n mukaan tuensaajan on maksettava palautettavalle tai takaisinperittavalle maarélle
tuen maksupaivasta lukien korkoa korkolain (633/1982) 3 §:n 2 momentin mukaista vuotuista korkoa lisattyna
kolmella prosenttiyksikolla.

Valtionavustuslain 25 §:n mukaan, jos takaisin perittavaa maaraa ei makseta viimeistdan asetettuna erépai-
vana, sille on suoritettava vuotuista viivastyskorkoa korkolain 4 §:n 1 momentissa tarkoitetun korkokannan
mukaan

Yhteisvastuullisuus

Valtionavustuslain 27 §:n mukaan, jos valtionavustus on myoénnetty yhteisesti useammalle valtionavustuksen
saajalle, kaikki saajat vastaavat yhteisvastuullisesti valtionavustuksen takaisin maksamisesta maakunnan
liitolle.

Takaisinperinndn kohtuullistaminen

Takaisinperinnan kohtuullistamisesta saadetaan valtionavustuslain 26 §:ssd. Maakunnan liitto voi paattaa, etta
osa palautettavasta tai takaisin perittavasta maarasta, sille laskettavasta korosta tai viivastyskorosta jatetaan
perimatta, jos tdysimaarainen palauttaminen tai takaisinperintd on kohtuuton valtionavustuksen saajan talou-
delliseen asemaan ja olosuhteisiin tai valtionavustuksella hankitun omaisuuden laatuun nahden taikka palaut-
tamisen tai takaisinperinnan perusteena olevaan menettelyyn tai olosuhteiden muutokseen nahden. Erityisen
painavasta syysta valtionapuviranomainen voi paattaa, etta palautettava tai takaisin perittdva maara, sille las-
kettava korko tai viivastyskorko jatetdan kokonaan perimatta. Lisaksi sovelletaan valtionavustuslain 22 §n 3
momenttia.

Muutoksenhaku

Tahan maakunnan liiton tekemaan kansallisten alueiden kehittdmisen varoja koskevaan paattkseen saa ha-
kea muutosta oikaisuvaatimuksella, josta sdadetaan kuntalaissa (410/2015). Taman péaatoksen liitteend on
ohjeet oikaisuvaatimuksen tekemisesta. Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksi-
saannista.

Sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa annetun lain (13/2003) 19 §:n ja antamanne suostumuksen
mukaisesti paatds katsotaan annetun tiedoksi kolmantena paivana paatoksen sisaltavan sahkdisen viestin
lahettamisesta, jollei muuta nayteta. Jos suostumusta ei ole tukea haettaessa annettu, paatds katsotaan an-
netun tiedoksi seitseméantena paivana kirjeen lahettamisesta, jollei muuta nayteta.

Lisdtiedot
Lisatietoja paatoksestd antaa: vs. aluekehitysjohtaja Anna-Riikka Karhunen, puh. 040 509 7606

Paivays ja allekirjoitus

Paivays Paikka
3122615 Kajaani
ii i ; Anna-Riikka Karhunen
maakuntajohtaja vs. aluekehitysjohtaja

LITTEET: 1. Hankesuunnitelma
2. Qikaisuvaatimusosoitus
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KAINUUN LITTO

b

MUUTOKSENHAKU RAHOITUSPAATOKSEEN

Oikaisuvaatimusoikeus

Kainuun liton paatdkseen haetaan muutosta siten kuin kuntalaissa (410/2015) oikaisuvaatimuksen tekemisesta
ja kunnallisvalituksesta saadetaan. Paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen
toimivaltaiselle viranomaiselle.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatés on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Kainuun liiton tekemissa paatoksissa oikaisuvaatimusviranomainen on Kainuun liiton maakuntahallitus.
Kauppakatu 1, 87100 Kajaani.

Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytets, kolmantena paivana sahkopostilla
lahetetyn paatoksen lahettamisesta.

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimusaikaa
laskettaessa tiedoksiantopaivaa ei oteta lukuun.

Oikaisuvaatimuksen sisélt6 ja toimittaminen
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi:

- p&aéatos, johon haetaan oikaisua

- miten paatésta halutaan oikaistavan

- milla perusteella paatésta halutaan oikaista

- oikaisuvaatimuksen tekija ja yhteystiedot

- milla perusteella oikaisuvaatimuksen tekija on oikeutettu tekemaan oikaisuvaatimuksen
- oikaisuvaatimus on vaatimuksen tekijan séhkoisesti allekirjoitettava

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan paattymista. Jos
oikaisuvaatimusta ei ole tehty maaraajassa, oikaisuvaatimus jatetaan tutkimatta.
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KAINUUN LIITTO
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HAKEMUKSEN TYYPPI Maakuntaliitto tayttdaa
) Saapunut
Uusi hakemus
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|:| Korjaus/tdydennys edelliseen hakemukseen

Trﬁte?y;henkilij maakuntaliitossa

Mihin AKKE-rahoitukseen hanke kohdistuu
TKI

|:| Muutoshakemus

1. HANKKEEN PERUSTIEDOT

Hankkeen nimi

Kainuun matkailun DMO-toimintamallin kehittdminen
T&imzﬁit_ﬁsrjé Iopetuspéivén{ﬂéérét) o o
1.1.2026-31.12.2026

_Hankkéemyhytjulkineﬂiv}étélmé, max. %2 Si\,—'l.l_é:-l-_ - - - - o
Hankkeessa kehitetdan Kainuun matkailualueelle (Arctic Lakeland Finland) kansainvélisen matkailun osalta
toimintamalli, jonka tavoitteena on valmistella alue maakunnallisen DMOn syntymiseen. Tdman matkailun
johtamisen rakenteen kartoittamiseen ja kehittamiseen tahtdavan selvitys- ja valmisteluhankkeen tavoitteet
perustuvat Kainuun matkailustrategiaan (2024 - 2028).

Tavoitteena on perustaa DMO-organisaatio, joka kokoaa alueen matkailutoimijat yhteen ja vastaa strategisesta
kansainvalisestd brandimarkkinoinnista, myynninedistamisesta ja verkostoyhteistydstd. Hankkeen keskiossé on
laajat keskustelut eri toimijoiden kanssa. Siina kartoitetaan nykytilanne, vahvistetaan osaamista, kehitetdan
toimintamalli ja jalkautetaan se kaytantdon. Arctic Lakeland -brandin kansainvalinen tunnettuus kasvaa, alueen
elinvoima vahvistuu ja matkailuelinkeino monipuolistuu. Hanke tukee vastuullista matkailua, digitaalisia palveluja ja

kansainvalisté nakyvyytta. Tuloksena syntyy pysyva rakenne, joka tukee Kainuun matkailun kehittdmistd myds
hankkeen jalkeen.
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2. HAKIJAN TIEDOT

Hakijaorganisaatio | Y-tunnus

Sotkamon kunta 0189766-5

Jakeluosoite

Markkinatie 1

Postinumero Posﬁtoimipaikka
88600 Sotkamo
Hankkeen yhteyshenkilén nimi ja asema hakijaorganisaatioséa '
Aija Laukkanen, matkailuasiantuntija

Yhteyshe'nkilén puhelinndlhéro YhTeygﬁenki[on sdhkopostiosoite
0406116950 aija.laukkanen@sotkamo.fi

Hankkeen vastuuhenkildn nimi (vas;laa hankkeen kokona_is_uudesta)
Aija Laukkanen

Vastuuhenkilén puhelinnumero

Vastuuhenkilén séhrképosliosoite

0406116950 aija.laukkanen@sotkamo.fi

MUUT OSATOTEUTTAJAT, JOS KYSEESSA ON YHTEISHANKE (TARKEMMAT TIEDOT YHTEISHANKKEEN TAUSTALOMAKKEESSA)
Osatoteuttaja Y-tunnus

Kajaanin Ammattikorkeakoulu 2553600-4

Osatoteuttaja Y-tunnus

Osatc;tamaijai - - .Y-tunnus R :
Osatatehttaja - o Y-tunnus ) o
Osatoteuttaja - R Y-tunnus :
Osatoteuttaja S Y-tunnus -

3. MITEN HANKE TOTEUTTAA MAAKUNTAOHJELMAA?

Kainuun maakuntachjelmassa todetaan Kainuun olevan vetovoimainen ympéarivuotisen vapaa-ajan asumisen ja
matkailun maakunta. Matkailu on yksi maakunnan elinkeinojen kehittamisen kérkitoimialoista. Maakuntaohjelman
mukaisesti

kansainvalisessa matkailumarkkinoinnissa Kainuu nakyy Arctic Lakeland -bréndina Visit Finlandin
Lakeland-suuralueen kokonaisuudessa ja

kansainvalistymiseen tarvitaan enemman yhteisty6ta, pitkajanteistd markkinointia ja osaamisen kasvattamista
seka

tarjonnan pistemaisyydesta ja hankalasta tavoitettavuudesta tulee paasta eroon.

AManlriintanhialmanan an matleailiin nealta Liriathi bahitAmictavnittanliei bacinin halaminan marklinaintivhtaictAlLLS

4. HANKKEEN SISALLON KUVAUS, VASTAA LYHYESTI ALLA ESITETTYIHIN KYSYMYKSIIN

4.1 Mitka ovat hankkeen kohderyhmat?

Hankkeen ensisijaisia kohderyhmia ovat Kainuun matkailutoimijat, kuten matkailuyritykset, alueelliset
matkailuorganisaatiot, kunnat, kehitysyhtiét ja oppilaitokset. Naiden toimijoiden roolit, valmiudet ja yhteistydmallit
ovat keskeisessa asemassa uuden DMO-toimintamallin suunnittelussa ja kayttonotossa. Lisaksi hanke kohdistuu
alueen elinkeinoelamaan laajemmin, erityisesti niihin toimijoihin, jotka hydtyvat matkailun kasvusta ja
kansainvalistymisesta.

Valillisesti kohderyhmé&an kuuluvat myds alueen asukkaat, joiden elinvoimaa ja palvelutarjontaa vahvistetaan
matkailun kehittdmisen kautta. Valillisia kohderyhmia ovat myds Kainuusta kiinnostuneet ja Kainuuta jo myyvat
kansainvaliset matkanjarjestajat, kansainvéliset charter-toimijat seka Visit Finland (Lakeland suuralueyhteistyd).

4.2 Miksi hanke on tarpeen?
Matkailun alueorganisaatio ((DMO, Destination Management/Marketing Organization)) toimii matkailuelinkeinon
rajapinnassa ja Kokoaa yhteen alueen keskeiset toimijat - kunnat, yritykset, kehitysyhtiot ja muut sidosryhmat -
yhteisten tavoitteiden ja toimenpiteiden ympérille. Organisaation tehtdvana on vahvistaa matkakohteen vetovoimaa
brandimarkkinoinnin ja verkostojen johtamisen keinoin. Silla on virallinen mandaatti edistaa alueensa
matkailubrandid. DMO:n toiminta tahtaa matkailijoiden houkuttelemiseen alueelle, matkailutulon kasvattamiseen
seka paikallisen elinvoiman ja hyvinvoinnin edistamiseen.

DMO:n keskeiset tehtavat ovat ensinnakin alueen matkailubrandin kehittaminen ja markkinointi, erityisesti
kansainvalisilla markkinoilla. Toiseksi verkostojohtaminen ja yhteistydn koordinointi matkailutoimijoiden valilla.

Knlmac tahtivis an matleailiinidan haulaattalie aliiaaslla ia matleailiitiilan bacvattaminan eallid ndin vhtaicAn alinvniman
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4. HANKKEEN SISALLON KUVAUS, VASTAA LYHYESTI ALLA ESITETTYIHIN KYSYMYKSIIN

4.3 Miten valmistelussa on huomioitu aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

Hankkeen valmistelun olennainen osa on meneilldan olevissa Uudistavaa Vetovoimaa matkailuun - Arctic
Lakeland Kainuu -ryhmahanke (AL-hanke) seka Arctic Lakeland Charter -hanke saadut kokemukset. Hankkeissa on
saatu kokemusta maakuntatason kv. markkinoinnista ja kv. myynninedistamisesta.

Toimijat ovat tehneet yhteistydsta matkailukeskusten edustajista koostuvassa, Arctic Lakeland koordinaattorin -
koordinoimassa, kv. markkinointitiimin kokouksissa. Tama yhteistyd perustuu verkostomaiseen yhteistyéhon, eli
Arctic Lakeland KV tiimilla ei ole juridista paatosvaltaa.

Arctic Lakeland Charter -hankkeessa on voitu pilotoida DMO-tyyppista toimintamallia erityisesti Charter- toiminnan,
kansainvilisen yhteismarkkinoinnin ja sopimusjarjestelyjen osalta. Hankkeen toteutuksesta on saatu mydnteisia ja

4.4 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?
Hankkeen paatavoite on luoda Kainuun matkailualueelle (Arctic Lakeland Finland) kansainvélisen

matkailun osalta maakunnallinen toimintamalli, joka mahdollistaa Kainuun matkailualueen
valmistautumisen maakunnallisen DMOn syntymiseen.

Tavoitteena on, etté toimintamallin avulla ratkaistaan, miten koordinoidaan alueen matkailutoimijoiden
kansainvalisen matkailun edistdmisen yhteisty6té ja kansainvalisen matkailun kasvua. Samalla
ratkaistaan, miten edustetaan alueen matkailutoimijoita sovituissa alueellisissa, kansallisissa ja
kansainvalisissa verkostoissa, kuten Visit Finland ja Lakeland -yhteistydssa.

4.5 Mitka ovat hankkeen konkreettiset toimenpileél_tavoitteiden saavuttamiseksi?
TP 1. Lahtdkohtien selvitys

Kartoitetaan yleisimmat maakunnalliset ja alueelliset DMO-toimintamallit Suomessa. Laaditaan
organisaatiomallien vertailu (osakeyhtio, kehitysyhtio, yhdistys) seka erilaisten rahoitus- ja omistuspohjan
tarkastelu. Tuloksena Power Point -esitys kaytettavaksi tytpajoissa ja keskusteluissa. (projektipaallikkod
Sotkamo & kilpailutettu DMO- asiantuntija) Toteutetaan kysely laajasti Kainuun alueen matkailutoimijoille.
Taman avulla analysoidaan yhteinen tahtotila vieda eteenpain maakunnallisen matkailun maéaratietoista
kansainvalista kehittamista seka tunnistetaan matkailun strategisen johtamisen puutteita ja vahvuuksia

alueella. Tuloksena laaditaan SWQOT-analvvsi. ionka kautta saadaan tvépaicihin tvostdbmateriaalit. 3
4.6 Mita tuloksia hankkeella tavoitellaan ja millaisia vaikutuksia niilld on?

Hankkeen toimenpiteet tuottavat seuraavat konkreettiset tulokset, jotka tukevat Kainuun matkailualueen

kansainvalistymista ja yhteistyén vahvistamista:

1. Maakunnallisen DMO-toimintamallin suunnittelu ja hyvéksynta

Kainuulle suunnitellaan ja dokumentoidaan maakunnallinen DMO-toimintamalli, joka siséltaa rakenteen,
roolit, tehtavat, rahoitusmallin ja suhteen muihin alueellisiin toimijoihin. Malli pohjautuu valtakunnalliseen
vertailuun, alueelliseen kartoitukseen ja sidosryhmien nédkemyksiin.

Indikaattorit:

- Yhteisesti hvvaksvtty DMO-toimintamallin dokumentti

4.7 Miten tuloksista tiedotetaan?
Hankkeen tuloksista tiedotetaan avoimesti ja sdanndllisesti koko hankkeen ajan. Viestinta perustuu

erikseen laadittuun viestintasuunnitelmaan, ja se toteutetaan monikanavaisesti hyddyntéen
hanketoimijoiden omia kanavia seka alueellisia ja valtakunnallisia verkostoja, kuten Visit Finland ja
maakuntaliitto. Sidosryhmille jarjestetaan tytpajoja ja infotilaisuuksia, joissa esitelladn hankkeen
etenemistd, tuloksia ja niiden kaytannén vaikutuksia.

Hankehallinnoijana Sotkamon kunta julkaisee sekéd hankkeen alkamisen etta sen tulokset sotkamo.fi:n
Matkailuhankkeet-sivustolla seka vuokatti.fi DMO sivustolla. Hankkeen tuloksista tullaan tiedottamaan
laaiasti sekd suomalaisille etté kainuulaisille matkailutoimiioille sek& medialle. Yhteisen tahtotilan ialkeen

4.8 Miten tuloksia tullaan hyédyntdmaan ja toimintaa jatkamaan hankkeen paatyttya?

Hankkeen tuloksena syntyva maakunnallinen DMO-toimintamalli otetaan kayttoon Kainuun kansainvélisen
matkailumarkkinoinnin eteenpain viemiseksi ja alueen tunnettavuuden lisddmiseksi. Malli hyvaksytaan laajasti ja
sen jatkuvuus varmistetaan rahoitus- ja omistuspohjan kautta.

Perustettava DMO-organisaatio jatkaa toimintaa hankkeen jalkeen, vastaten alueen kansainvalisen matkailubrandin
kehittamisesta, kansainvalisesta markkinoinnista ja toimijayhteistyén koordinoinnista. Tuloksia hy&dynnetd&an myos
matkailun tiedolla johtamisessa, vaikuttavuuden arvioinnissa ja osaamisen kehittamisessa.
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5. HANKKEEN MAANTIETEELLINEN KOHDEALUE

|
Kunta | Kuntien yhteinen
L O

|
|:| Seutukunta ! |:| Seutukuntien yhteinen

Maakunta |:| Maakuntien yhteinen

D Valtakunnallinen |:| Kansainvalinen

Toteuttamisalueen maantieteellinen tarkennus

6. HANKKEEN SEURANTATIEDOT

kpl
1. Kaynnistyvét kokailut (kpl) i P
2. Uusi toimintamalli tai kdynnistyva kehitysprosessi Kylla |:| Ei
' I . - ke
3. Mukana olevat yritykset ja muut organisaatiot 40
_ __T _ ; R = e e kpl___ - _
4. Myotavaikutuksella syntyneet uudet yritykset 1
S o kel
joista naisten perustamia 0
= e S s ettt ettt e _..;F_)I____
5. Myétavaikutuksella syntyneet uudet tytpaikat 1
joista naisten 0
6. Hanke edistaa alueen elinvoimaa
Alueen veto-/pitovoima |:| Osaava tyoveima
D Elinkeinorakenteen uudistuminen ja monipuolistuminen |:| Osallisuus ja hyvinvointi {tasa-arvo, eri vaestdryhmat)
7. Hanke edistaa kansainvalista toimintaa Kylla I:l Ei
8. Hanke tukee iimastonmuutoksen hillintaa tai siihen sopeutumista D Kylla Ei
9. Hanke edistaa asukkaiden ja/tai yritysten digitaalisia palveluita ja niiden saavutettavuutta Kylla I:l Ei

Kuvaus ylla eéitetyisté seurantatiedoista
Hanke vahvistaa Kainuun alueen elinvoimaa monipuclisesti. Arctic Lakeland Finland -brandin tunnettuuden kasvu ja
vahva kansainvalinen brandimarkkinointi lisdavat alueen veto- ja pitovoimaa, houkutellen matkailijoita ja
investointeja. Uusi DMO-toimintamalli tuo rakenteen ja jatkuvuuden matkailun kehittdmiseen, mika tukee
elinkeinorakenteen uudistumista ja monipuolistumista. Mallin kautta matkailun myynninedistdmisen tulokset
ohjautuvat TKI-yhteistython, mika vahvistaa alueen matkailupalvelujen kehittamista.

7. HANKKEEN KUSTANNUSARVIO

Sisaltyyko arvonlisavero kustannuksiin?

|:| Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannuksiin siséltyy arvonlisavero. Verottajan antama tai muu selvitys
hakemuksen liitteeksi.

Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

Kaytettava kustannusmalli

D Flat rate 40 % D Flat rate 7 % D Flatrate 1,5 % I:‘ Kertakorvausmalli I:l Tosiasialliset kustannukset

Kaytettéava palkkakustannusmalli (tayta tehtavankuvauslomake)
Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset ja niihin liittyvat lakiin taikka virka- tai tydehtosopimukseen perustuvat kustannukset

Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset ja ennalta vahvistettu prosenttiméaréinen korvaus tyénantajan sivukuluista ja virka-
tai tydehtosopimukseen perustuvasta lomarahasta {vakiosivukuluprosenttimalli).

Palkkakustannukset korvataan tuntiperusteisella yksikkdkustannusmallilla. Palkkakustannusten maarittdmiseksi tuen hakijan tulee
osoittaa tehtavakohtaisesi viimeisin bruttotyévoimakustannus. Tydnantajan sivukulut ja lomarahat lasketaan keskimaaraisena
prosenttiosuutena palkkakustannuksista (Palkkakustannusten yksikkdkustannukset)
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KATSO HAKUOHJE

Kustannukset vuosittain € ‘ 2026 t 202_ 202_ | Yhteensa

Palkkakustannukset | 70000: 7 7000_0
—_— - e7000 67000
K’I_at-kakulﬁt 7 o 8470- T %
Eo;::ijgleilitrer;ankinnat _ - - - N ___—0_
Toimisto- ja vu;;l;u-s_ta}w-;n.ul-(_s_et (:.;:itéyt.eté flat réte -hankkeissa) R R 1 V 0
Muotkustennukset a0  wn
Valllset kustannukset, yletaan vain flat rate _herkkeissa 0
;_ar_1-aaa edellyttamaton panosrtusr . - - B 0 70
Kustannuksetyhteenss 149940 0 0 149940
Tuot (@hemetsan kustannwksistay R
“l;o};or-waiskustannukset - - 777”7#17479&1-70" o 77(7) - 7770777‘i;9940

Erittely palkkakustannuksista {ml. tehtavéanimike, tydaikaosuus % kuukausittaisesta tydajasta)

- Projektipaallikks (Sotkamo) koordinoi ja hallinnoi hanketta kokonaisuudessa. Han osallistuu

kaikkien tytpakettien toimenpiteisiin asiantuntijan roolissa. Onnistuneessa toteutuksessa vaaditaan DMO-osaamista
ja sité projektipaallikelia l1oytyy kaytanndn tydn tekemisen osalta. Han tuntee myds alueen matkailurakenteen seka
toimijoita ja kaytdssa olevat toimintamallit. Liséksi hanella on

Suomen matkailuorganisaatioiden osalta useita tehtyja selvityksia SUOMA ry (Suomen matkailuorganisaatiot ry)
toimeksiannosta. Tybaikaosuus 40 % kuukausittaisesta tydajasta.

- Projektiavustaja (Sotkamo) vastaa toteutettavista kilpailutuksista seka hankkeen vaatimasta raportoinnista,

Erittely ostopalveluista aikatauluineen
DMO-asiantuntija, 39 000 € (arviolta n. 300 h. Asiantuntija on mukana hankkeen alkupuoliskolta asti (kilpailutuksen

jalkeen), antaen osaamisen DMO toiminnasta ja sen vaatimuksista

Mainostoimisto, joka tuottaa alihankkijalla lisda kuvia Both Sides konseptilla, tekee digikampanjan osalta
suunnitelman ja vies sen toteutukseen seka analysoi tulokset 6130 + 22 000 €. Kilpailutetaan hankkeen
alkupuoliskolla.

Typajojen ja sidosryhméatapaamiset, 3 000 €. Tiloja ja tarjoiluja tarvitaan koko hankkeen ajan.

Erittely kone- ja laitehankinnoista aikatauluineen

8. HANKKEEN RAHOITUSSUUNNITELMA

Rahoitus Yhteensi €

Haettava raﬁo;t;; 120000
Heljanoma rahoitus - 7000
T(un;a{rarroit-u;-(:nuu.kuin l;aku;; 20000
Muu ju!ki_n-er-\“r_a;;tus (muu kuin hakija) 3000

Yksityinen rahoitus

Rahaa edellyttamaton panostus

Kokonaisrahoitus yhteensa 150000




9. MUU RAHOITUS

Onko hankkeeseen haettu rahoitusta muilta viranomaisilta? D Kylla Ei

Mist& ja milloin rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on myénnetty?

10. VAHAMERKITYKSINEN TUKI (DE MINIMIS)

Harjoittaako hankkeen p&a- tai osatoteuttaja hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse D Kylla

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyédynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia organisaatioita? I:I Kyl
Jos kylla, liitd hakemukseen de minimis —tuki-ilmoitus. Y

11. OHJAUSRYHMA

Hakijan esitys hankkeen ohjausryhméan kokoonpanoksi

Sotkamon kunta, Vuokatin Matkailukeskus Oy, KAMK, Kainuun liitto (rahoittaja)

12. MAKSATUSSUUNNITELMA

6

Maksatusta haetaan kk valein

Haetaanko hankkeelle ennakkoa (max. 30 %)? |:| Kylld,osuus% Ei

13. ALLEKIRJOITUKSET

Allekirjoittaja(t) sitoutuvat toteuttamaan hankkeen tassa hakemuksessa ilmoittamiensa tietojen mukaisesti ja vakuuttavat nama tiedot
oikeiksi. Yhteishankkeessa edellytetadn kaikkien osallistujien allekirjoitukset yhteistydsopimukseen. Allekirjoittaja(t) ovat velvollisia antamaan
hankkeen toteutukseen liittyvié seurantatietoja hankkeen rahoittajille. Tama hakemus voidaan myds siirtaa tai jaljentda muille valtion- ja
aluekehitysviranomaisille seka asiantuntijalausunnon antamista varten muillekin tahoille.

Tuen hakija antaa séhkoisesté asioinnista viranomaistoiminnassa annetun lain (13/2003) 19 §:n mukaisen suostumuksen siihen, etta
hakemusta ja hanketta koskevat hallintolain (434/2003) mukaan tavallisena tiedoksiantona tiedoksi annettavat asiakirjat voidaan antaa tiedoksi
hakijaorganisaatiolle sdhkdisena viestind hakemuksessa ilmoitettuun osoitteeseen.

Paikka ja aika Sotkamo 23 , 10 25

Hakijan allekirjoitus

(organisaation nimenkirjoitusoikeuden omaava henkils)

Mika Kilpelainen

Nimenselvennys

Hakemus voidaan lahettaa sahkaisesti allekirjoiteltuna tai skannattuna késin allekirjoitettuna tiedostona. Hakemus voidaan toimittaa my#s postitse.
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14. LITTEET

|:| Kauppa-/yhdistysrekisteriote

Hankesuunnitelma (rahoittajan edellyttaessa)

I_—_l Tehtavakuvauslomake

Yhteishankkeen taustalomake

D Yhteishankkeen yhteistydsopimus

Hankkeen rahoitukseen osallistuvien muiden organisaatioiden rahoitussitoumukset

I:l Verovelkatodistus (toimitettava pyydettéessa)

I__—l ALV-todistus (tarvittaessa)

|:| De minimis —tuki-ilmoitus

[ ] muutiiteet (__) kpl




